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SALERNO & PARTNERS

TAX AND CORPORATE CONSULTING FIRM

THE TRADEMARK

The logo of the Salerno & Partners Firm was
registered, on 2 December 2021, as a trademark,
with application no. 302021000198329 at the Italian
Patent and Trademark Office of the Ministry of
Economic Development (MISE) with description:

"The trademark consists of the words SALERNO &
PARTNERS TAX AND CORPORATE CONSULTING FIRM -
Get what's yours, arranged on three levels, being the
SALERNO & PARTNERS part in capital letters in black
color placed on the first level, being the TAX AND
CORPORATE CONSULTING FIRM part in capital letters
in gray color placed on the second level, being the Get
what's yours part in special lowercase handwriting in
black color with the initial letter G in capital letters
placed on the third level level and a fancy red graphic
is placed on the right of the entire wording, as per the
attached specimen; the trademark can be
reproduced in any size."
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IL MARCHIO

Il logo dello Studio Salerno & Partners € stato oggetto di
registrazione, in data 2 dicembre 2021, quale Marchio
d’Impresa, con la domanda n. 302021000198329
presso I'Ufficio Italiano Marchi e Brevetti del Ministero
dello Sviluppo Economico (MISE) con descrizione:

“Il' 'marchio consiste nella dicitura SALERNO &
PARTNERS TAX AND CORPORATE CONSULTING FIRM -
Get what’s yours (in italiano SALERNO & PARTNERS
AZIENDA DI CONSULENZA FISCALE E IMPRENDITORIALE
- Ottieni cio che é tuo) disposta su tre livelli, essendo la
parte SALERNO & PARTNERS in carattere maiuscolo in
colore nero posta al primo livello, essendo la parte TAX
AND CORPORATE  CONSULTING FIRM in carattere
maiuscolo in colore grigio posta al secondo livello,
essendo la parte Get what’s yours in grafia speciale
minuscola in colore nero con la lettera iniziale G in
carattere maiuscolo posta al terzo livello ed essendo
posto alla destra dell'intera dicitura un grafismo di
fantasia di colore rosso, come da esemplare allegato; il
marchio potra essere riprodotto in  qualsiasi
dimensione.”




THE FIRM

The Salerno & Partners Firm is the boutique advisory
Firm created in 2011 on the initiative of its sole founder,
Dr. Fabrizio Salerno, to support the company in its life
cycle, the pillars of the organization are the values that
guide it: pursuit of excellence, result orientation, ethics
and transparency.

The Firm employs a multidisciplinary team made up of
accountants, statutory auditors, court technical
consultants and trainees and boasts collaboration with
leading foreign Firms.

The Salerno & Partners Firm has been operating for more
than ten years in the field of consultancy and assistance
for medium and large Italian legal entities and for Italian
and foreign multinational groups.

We specialize in the branch of international tax
consultancy, corporate, tax and accounting law.

We support and assist both foreign companies that want
to invest in Italy and Italian companies that intend to
invest abroad and, specifically, in Europe, North America
and Asia

The Salerno & Partners Firm boasts significant
experience in the field of Italy - United States of America
relations, thanks also to the ongoing consultancy
provided by the founder, Dr. Fabrizio Salerno, towards
[talian companies that have invested and operated in the
American territory in the last ten years.

International consultancy for companies and individuals
represents one of our strengths with assistance in
English.

This means that Studio Salerno & Partners can provide
services in the mother tongue of the foreign client,
ensuring that the same client fully understands the
[talian legal and tax system.

For the Italian customer, on the other hand, there is the
advantage of a company with a long experience in
internationalization processes for making investments
abroad.

In fact, our Firm provides complete and specialized
consultancy services marked by collective professional
commitment and personalized assistance. All based on
achieving the highest standards of quality and reliability.
Among our customers we have both large companies
such as multinationals and public administrations, as
well as freelancers and medium-sized enterprises.
Personalized advice and the specific needs of each of our
customers will always be at the center of our work.

LO STUDIO

Lo Studio Salerno & Partners € la boutique advisory Firm
creata nel 2011 per iniziativa del suo unico fondatore, il
dott. Fabrizio Salerno, per affiancare I'impresa nel suo
ciclo di vita, i pilastri dell'organizzazione sono i valori che
la guidano: ricerca dell'eccellenza, orientamento al
risultato, etica e trasparenza.

Lo Studio si avvale di un team multidisciplinare composto
da commercialisti, revisori legali, consulenti tecnici del
tribunale e specializzandi e vanta la collaborazione con
primari studi esteri.

Lo Studio Salerno & Partners opera da piu di dieci anni
nel campo della consulenza ed assistenza a favore di
medie e grandi entita giuridiche italiane e per gruppi
multinazionali italiani ed esteri.

Siamo specializzati nel ramo della consulenza fiscale
internazionale, nel diritto societario, tributario, fallimen-
tare e, finanche, nella finanza aziendale e nelle operazio-
ni straordinarie.

Supportiamo ed assistiamo sia le imprese straniere che
vogliono investire in Italia sia le imprese italiane che
intendono investire all’estero e, nello specifico, in
Europa, in Nord America ed in Asia

Lo Studio Salerno & Partners vanta un’importante espe-
rienza nel campo dei rapporti Italia - Stati Uniti d’Ameri-
ca, grazie anche alla consulenza continuativa prestata
dal fondatore, dott. Fabrizio Salerno, verso societa italia-
ne che hanno investito e operato nel territorio americano
negli ultimi dieci anni.

La consulenza internazionale alle imprese e persone
fisiche rappresenta uno dei nostri punti di forza con
assistenza in lingua inglese.

Cio significa che lo Studio Salerno & Partners puo fornire
servizi nella lingua madre del cliente estero, assicurando
che lo stesso cliente comprenda appieno il sistema
legale e fiscale italiano.

Per il cliente italiano, viceversa, c’é il vantaggio di un’azi-
enda con una lunga esperienza nei processi d’internazi-
onalizzazione per la realizzazione di investimenti all’est-
ero.

[l nostro Studio, difatti, fornisce servizi di consulenza
completi e specialistici contrassegnati da impegno
professionale collettivo e da assistenza personalizzata. ||
tutto improntato al raggiungimento dei piu elevati
standard di qualita e affidabilita. Tra la nostra clientela
abbiamo sia imprese di ampie dimensioni quali multina-
zionali e pubbliche amministrazioni, sia rinomati liberi
professionisti che medie imprese. La consulenza perso-
nalizzata e le esigenze specifiche di ogni nostro cliente
saranno sempre al centro del nostro operare.



OFFICE & CONTACTS

The offices of the Salerno & Partners Firm are located in
Rome (Pinciano district), precisely in Piazza Euclide, n. 47
on the second floor.

Piazza Euclide represents the center of the so-called
Parioli area (even if it is part of the Pinciano district)
between two hills, the Monticello and the rise of the
so-called Parioli Mountains.

The square is characterized by the huge church of the
Sacred Immaculate Heart of Mary and is one of the
commercial centers of the neighborhood with the historic
"Rocchi" flower shop, the newsagent and the "Euclide"
gastronomy bar.

The Firm is equipped with meeting rooms and
audio-videoconferencing services, making use of a
complex of computer equipment, continuously updated,
which allow efficient and effective interaction between
the professionals and the clients of the Firm, even at a
distance which, when it has to do with international
realities and in the light of the current pandemic context,
it is quite indispensable.

The offices of the Salerno & Partners Firm are easily
accessible by car or by public transport:

& TRAM 2, terminus Piazzale Flaminio/Piazza Mancini;

¢ Bus 910, 982, Piazza Euclide stop;

& Metro A, Flaminio stop, then Tram 2 or Roma-Nord
railway, Piazza Euclide stop.

Discounted parking (FREE THE FIRST TWO HOURS FOR
CUSTOMERS):

GARAGE PARKING EUCLIDE, Piazza Euclide n.36.

The Salerno & Partners Firm has activated an agreement
with the Garage Parking Euclide, located about 100
meters away. This agreement guarantees, to the Firm's
Clients, the possibility of storing their car for free (limited
to the first two hours) in the aforementioned garage.

For information, you can contact the garage at
06/8074346.

SEDI & CONTATTI

Gli uffici dello Studio Salerno & Partners sono sitia Roma
(Quartiere Pinciano), precisamente a Piazza Euclide, n.
47 al secondo piano.

Piazza Euclide rappresenta il centro dell'area dei
cosiddetti Parioli (anche se rientra nel quartiere
Pinciano) tra due alture, il Monticello e I'altura dei
cosiddetti Monti Parioli.

La piazza € caratterizzata dall’enorme chiesa del Sacro
Cuore Immacolato di Maria ed € uno dei centri
commerciali del quartiere con lo storico fiorario “Rocchi”,
il giornalaio ed il bar gastronomia “Euclide”.

Lo Studio €& dotato di sale riunioni e servizi di
audio-videoconferenza, avvalendosi di un complesso di
attrezzature informatiche, in continuo aggiornamento,
che consentono I'efficiente ed efficace interazione tra i
professionisti ed i clienti di Studio, anche a distanza che,
quando si ha a che fare con realta internazionali nonché
alla luce dell'attuale contesto pandemico, risulta
alquanto indispensabile.

Gli uffici dello Studio Salerno & Partners sono
facilmente raggiungibili in autovettura oppure
attraverso i mezzi pubblici:

¢ TRAM 2, capolinea Piazzale Flaminio/Piazza Mancini;

¢ Autobus 910, 982, fermata Piazza Euclide;

¢ Metro A, fermata Flaminio, poi Tram 2 oppure Ferrovia
Roma-Nord, fermata Piazza Euclide.

Parcheggio convenzionato (gratuite le prime due ore
per i clienti):

GARAGE PARKING EUCLIDE, Piazza Euclide n. 36.

Lo Studio Salerno & Partners ha attivato una
convenzione con il Garage Parking Euclide, sito a circa
100 metri di distanza. Tale convenzione garantisce, ai
Clienti dello Studio, la possibilita di riporre la propria
autovettura gratuitamente (limitatamente alle prime due
ore) presso la suddetta autorimessa.

Per informazioni € possibile contattare 'autorimessa al
numero 06/8074346.




ASSISTANCE TO ITALIAN COMPANIES

WHO INTEND TO INVEST ABROAD
(INTERNATIONALIZATION OF COMPANIES IN
NORTH AMERICA, EUROPE AND ASIA)

The globalization process that has been underway for
several years on international markets constitutes an
important challenge for all entrepreneurs who face the
internationalization of their activities and strengthening
on foreign markets.
The internationalization of the company does not only
imply a greater commercial presence on foreign markets,
but a change of strategic vision, for which all the activities
of the company (purchases, logistics, communication,
human resources ...) are managed and planned with an
approach no longer aimed at the 'domestic' market but
attentive to the needs of development at an international
level.
The Salerno & Partners Firm, thanks to its internal
experiences and those of its Network on foreign markets,
provides highly specialized consultancy in favor of
companies  that intend to implement an
internationalization process and, in particular, in its most
delicate phases:
¢ market analysis, which highlights the size, the growth
rate, the characteristics required of the product to be
sold, the competition and the segmentation by price
range;
¢ analysis of the main sales channels, the main ways of
doing business (online / offline), the investments
necessary for marketing and communication;
¢ search for potential partners: distributors, customers
and suppliers with whom to establish a long-term
relationship;

¢ support in the follow-up and in the legal and tax
aspects, to identify the methods, including corporate
ones, for a possible direct presence on the market
(branches, joint ventures, acquisition of local
companies ...).

The Salerno & Partners Firm boasts significant
experience in the field of Italy - United States of America
relations, thanks also to the ongoing consultancy
provided by the founder, Dr. Fabrizio Salerno, towards
Italian companies that have invested and operated in the
American territory in the last ten years.

Dr. Fabrizio Salerno has excellent Italy-USA comparative
skills in tax and corporate law, as well as in tax and
accounting matters, associated with an excellent
knowledge of American Immigration Law.

The deep knowledge of the regulatory framework of the
two countries is an important added value that the Firm
offers to those who want to know and invest in the United
States of America and Italy.

The client will only have to have a good business idea,
which will become a successful business also thanks to
the high competence of the Firm's professionals who will
be able to follow him at every step, from planning the
business in Italy, to its creation and legal, administrative
and tax on the American territory.

Thanks to its excellent knowledge of Italian and US tax
legislation, the Firm offers tax planning and assistance
for the tax obligations of both countries, and is able to
process and transmit the various types of tax returns on
behalf of its clients. also in the United States of America
through affiliation with leading American Firms.




ASSISTENZA ALLE AZIENDE ITALIANE
CHE INTENDONO INVESTIRE

ALLESTERO (INTERNAZIONALIZZAZIONE
DELLE AZIENDE NEGLI STATI UNITI, EUROPA E
ASIA)

[l processo di globalizzazione in atto ormai da diversi anni
sui mercati internazionali costituisce una sfida importante
per tutti gli imprenditori che affrontano
I'internazionalizzazione delle loro attivita ed il
rafforzamento sui mercati esteri.

Linternazionalizzazione dell'impresa non implica solo una
maggiore presenza commerciale sui mercati esteri, ma un
cambio di visione strategica, per cui tutte le attivita
dell'impresa (gli acquisti, la logistica, la comunicazione, le
risorse umane..) sono gestite e pianificate con un
approccio non piu rivolto al mercato ‘domestico’ ma

attento alle esigenze dello sviluppo a livello internazionale.

Lo Studio Salerno & Partners, forte delle esperienze
interne e di quelle del proprio Network sui mercati esteri,
fornisce consulenza altamente specialistica a favore delle
imprese che intendono attuare un  processo
d’internazionalizzazione ed, in particolare, nelle sue fasi
piu delicate:

& analisi di mercato, che ne metta in evidenza la
dimensione, il tasso di crescita, le caratteristiche
richieste al prodotto che si intende vendere, la
concorrenza e la segmentazione per fascia di prezzo;

¢ analisi dei principali canali di vendita, delle principali
modalita di fare business (online/offline), degli
investimenti necessari per il marketing e la
comunicazione;

& ricerca di potenziali partner: distributori, clienti e
fornitori con i quali instaurare una relazione di lungo
periodi;

& supporto nel follow-up e negli aspetti legali e fiscali, per
individuare le modalita anche societarie per
un’eventuale presenza diretta sul mercato (branch,
joint venture, acquisizione di aziende locali...).

Lo Studio Salerno & Partners vanta un’importante
esperienza nel campo dei rapporti Italia - Stati Uniti
d’America, grazie anche alla consulenza continuativa
prestata dal fondatore, dott. Fabrizio Salerno, verso
societa italiane che hanno investito e operato nel territorio
americano negli ultimi dieci anni.

Il dott. Fabrizio Salerno possiede ottime competenze
comparate Italia-USA in diritto tributario e societario, oltre
che in materia fiscale e contabile, associate a una ottima
conoscenza della Immigration Law americana.

La profonda conoscenza del tessuto normativo dei due
Paesi &€ un importante valore aggiunto che lo Studio offre
a coloro che vogliono conoscere ed investire negli Stati
Uniti d’America ed in Italia.

Il cliente dovra solo avere una buona idea imprenditoriale,
che diventera un business di successo anche grazie
all'elevata competenza dei professionisti dello Studio che
sapranno seguirlo ad ogni suo passo, dalla pianificazione
del business in Italia, alla sua creazione e
rappresentazione giuridica, amministrativa e fiscale sul
territorio americano.

Grazie all'ottima conoscenza della normativa tributaria
italiana e statunitense, lo Studio propone la pianicazione e
I'assistenza fiscale per gli adempimenti tributari di
entrambi i Paesi, ed € in grado di elaborare e trasmettere,
per conto dei propri clienti, i vari tipi di dichiarazioni fiscali
anche negli Stati Uniti d’America attraverso l'affiliazione
con primari Studi americani.




PRACTICE AREAS INTERNATIONALIZATION

By virtue of its in-depth knowledge of Italian and US tax
legislation, the Salerno & Partners Firm assists its clients
for the fulfillment of all tax obligations of both countries,
and is able to draft and transmit electronically, on behalf
of its clients , the various types of tax returns also in the
United States of America through affiliation with leading
American Firms.

All those who want to undertake an entrepreneurial or
working activity in the United States of America must
obligatorily initiate the necessary procedures for reque-
sting a suitable entry visa which vary according to perso-
nal needs or the type of activity to be carried out. in the
American territory.

This is a very complex and delicate procedure, which the
Firm is able to carry out on behalf of its clients, obtaining
the necessary visas and permits to leave for the States.
The client will only have to focus on the purpose of his
departure, relying on the advice of the Salerno &
Partners Firm, which will be able to indicate the most
appropriate procedure and which will be able to legally
represent him before the USCIS (U.S. Citizenship and
Immigration Services).

The company has a constant need to be assisted in
management choices. The consultancy offered by the
Salerno & Partners Firm covers all areas of the business
world, assisting the client in practices of a commercial
and corporate nature, banking, real estate and in the
business crisis.

The real estate market in California and in the United
States of America is going through a period of flourishing
growth, also thanks to fiscal interventions in support of
the federal and state governments to support the real
estate sector and population growth: this is why investing
in "Real Estate" , especially in California, it can be finan-
cially and economically attractive. This is why our firm
collaborates and cooperates with one of the largest real
estate companies in the United States: Coldwell Banker
Residential Brokerage.For clients of the Firm who wish to
have the opportunity to access the real estate investment
market in the United States, even through a source of
financing, they can do so with the collaboration and
assistance of our trusted and reference Broker in San
Diego. , “American Security Mortgage”, counted among
the “Top 200 Loan Originators” in the United States of
America for the last ten years.
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AREE DI ATTIVITA INTERNAZIONALIZZAZIONE

1. TASSAZIONE

In virtt della profonda conoscenza della normativa
fiscale italiana e statunitense, lo Studio Salerno &
Partners assiste i propri clienti per I'assolvimento di tutti
gli adempimenti tributari di ambedue i Paesi, ed € in
grado di redigere e trasmettere telematicamente, per
conto dei propri clienti, i vari tipi di dichiarazioni fiscali
anche negli Stati Uniti d’America attraverso I'affiliazione
con primari Studi americani.

2. IMMIGRAZIONE

Tutti coloro che vogliono intraprendere un’attivita’
imprenditoriale o lavorativa negli Stati Uniti d’America
devono obbligatoriamente avviare le necessarie pratiche
per la richiesta di un idoneo visto di ingresso che variano
a seconda delle personali esigenze o della tipologia di
attivita’ che si intende espletare nel territorio americano.
Si tratta di una procedura assai complessa e delicata,
che lo Studio € in grado di svolgere per conto dei propri
clienti, ottenendo i visti e i permessi necessari per partire
verso gli States. Il cliente dovra solo concentrarsi sullo
scopo della sua partenza, affidandosi alla consulenza
dello Studio Salerno & Partners, che sara in grado di
indicare la procedura piu appropriata e che lo potra
rappresentare legalmente di fronte al USCIS (U.S.
Citizenship and Immigration Services).

3. AZIENDA, BUSINESS E DIRITTO

Limpresa ha una costante necessita di essere
coadiuvata nelle scelte gestionali. La consulenza offerta
dallo Studio Salerno & Partners copre tutti gli ambiti del
mondo imprenditoriale, assistendo il cliente in pratiche di
carattere commerciale e societario, bancario,
immobiliare e nella crisi d'impresa.

4. CONSIGLI DI INVESTIMENTO

[l mercato immobiliare in California e negli Stati Uniti di
America, sta attraversando un periodo di florida crescita,
anche grazie agli interventi fiscali di sostegno dei governi
federali e statali a supporto del comparto immobiliare e
alla crescita demografica: ecco perché investire nel
“Real Estate”, specialmente in California, pud essere
finanziariamente ed economicamente interessante. Per
questo il nostro Studio collabora e coopera con una delle
pit grandi realta del Real Estate negli United States: la
Coldwell Banker Residential Brokerage.

RESIDENTIAL BROKERAGE
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For clients of the Firm who wish to have the opportunity to
access the real estate investment market in the United
States, even through a source of financing, they can do
so with the collaboration and assistance of our trusted
and reference Broker in San Diego. , “American Security
Mortgage”, counted among the “Top 200 Loan Origina-
tors” in the United States of America for the last ten
years.

Per i clienti dello Studio che desiderano avere la
possibilita di accedere al mercato dell'investimento
immobiliare negli Stati Uniti, anche attraverso una fonte
di finanziamento, possono farlo con la collaborazione e
con l'assistenza del nostro Broker di fiducia e di
riferimento in San Diego, “American Security Mortgage”,
annoverato tra i “Top 200 Loan Originators” negli Stati
Uniti di America degli ultimi dieci anni.

enne bi
communicarions

The realization of the dream of every entrepreneur in the
US is closely linked to a successful idea, strategy and a
precise and timely business plan. A good project must be
closely connected to the creation of good marketing,
design and a website that can launch the product and
services in the right market segment, positioning them in
the most correct target.

For this reason, our firm has contacted and has always
collaborated with "Enne Bi Communications", which has
been providing services for over fifteen years throughout
the San Diego area, with results above all expectations.

FI]

La realizzazione del sogno di ogni imprenditore sul
territorio americano € strettamente legata ad un’idea di
successo, alla strategia e ad un business plan preciso e
puntuale. Un buon progetto dev’essere strettamente
connesso alla creazione di un buon marketing, di un
design e di un sito web che possano lanciare il prodotto e
i servizi nella giusta fascia di mercato, posizionandoli nel
target piu corretto.

Per questo, il nostro Studio si € rivolto ed ha sempre
collaborato con la “Enne Bi Communications”, che
fornisce servizi da oltre quindici anni in tutta I'area di San
Diego, con risultati al di sopra di ogni aspettativa.
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ASSISTANCE TO FOREIGN COMPANIES
INVESTING IN ITALY

The Salerno & Partners Firm regularly provides advice to
groups and international investors who intend to set up
subsidiaries in Italy.

Assistance is provided both in the start-up phase and in
the subsequent one and concerns tax, corporate and
accounting issues. Salerno & Partners is well aware of the
logistical, organizational and cultural difficulties that a
foreign investor may encounter and, for this reason,
provides a personalized service, which also includes a
short training of employees who may be seconded from
the parent company.

In ongoing consultancy, the client is followed by a
dedicated professional, who is joined by a team in case of
specific needs. The meetings take place both in the office
and at the company's headquarters, depending on the
needs.

The Salerno & Partners Firm prepares frequent circulars
that contain news and insights and, periodically, organizes
conferences dedicated to customers, during which issues
of common and current interest are addressed.

ASSISTENZA ALLE FOREIGN
COMPANIES CHE INVESTONO IN ITALIA

Salerno & Partners fornisce regolarmente consulenza ai
gruppi ed agli investitori internazionali che intendono
costituire subsidiaries in Italia.

L'assistenza € prestata sia nella fase di start-up, che in
quella successiva e ha ad oggetto le tematiche fiscali,
societarie e contabili. Salerno & Partners ha ben presenti
le difficolta di natura logistica, organizzativa e culturale
che un investitore estero pud incontrare e, per questa
ragione, fornisce un servizio personalizzato, che include
anche un breve training dei dipendenti eventualmente
distaccati dalla capogruppo.

Nella consulenza continuativa il cliente & seguito da un
professionista dedicato, al quale si affianca un team in
caso di necessita specifiche. Gli incontri avvengono, sia in
Studio, che presso la sede della societa, a seconda delle
esigenze.

Salerno & Partners predispone frequenti circolari che
contengono novita e approfondimenti e, periodicamente,
organizza convegni dedicati ai clienti, durante i quali sono
affrontate tematiche di interesse comune e attuale.




INTERNATIONAL TAX LAW AND
TAXATION

The Salerno & Partners Firm provides consultancy and
assistance in the field of taxation, national and
international, to both Italian and foreign companies, as
well as to individuals, thanks to a team of professionals
who have matured, in the various facets of this area, a
consolidated know-how and which is able to offer valid
support in the various phases of company management
activities and in the adoption of strategic and
organizational choices.

The Firm offers Italian companies and Italian branches of
foreign companies personalized tax assistance to
support them in ordinary business management
activities and in their strategic and organizational
choices.

This area includes the drafting of opinions and ongoing
consultancy on direct and indirect taxes, financial
statements and company law.

The Firm also provides assistance on the tax and

corporate aspects of extraordinary transactions such as:

¢ acquisitions/sales of equity investments, companies
and business units;

& mergers, demergers, contributions, transformations
and liquidations;

& stock market listings, credit securitization,
privatization and real estate asset transactions;

¢ debt restructuring,.

The assistance provided by the Firm, in the planning
phase of the financial and corporate structures, also
concerns the reorganization of groups of companies
aimed at pursuing business objectives and can also be
extended to the management of related tax and
corporate obligations. The Firm develops innovative
solutions which, in compliance with current regulations,
allow the Client to optimize their legal and fiscal structure
in tune with the evolution of their business activities.

To this end, the tax concessions available are identified
and compared and the specific situation of the customer
and the peculiarities of the sector in which it operates are
analyzed in order to optimize taxation at company and
group consolidated level. Assistance is also provided in
the phases prior to the conclusion of corporate
agreements, also through tax due diligence.

The Firm is also specialized in facilitations for the
"industry 4.0" sector and, in particular, in the field of
patent boxes, research and development tax credit,
start-ups and innovative small and medium-sized
enterprises.




DIRITTO TRIBUTARIO E FISCALITA
INTERNAZIONALE

Lo Studio Salerno & Partners fornisce consulenza ed
assistenza nel campo della fiscalita, nazionale ed
internazionale, sia a societa italiane sia a societa estere,
nonché a persone fisiche, grazie ad un team di
professionisti che ha maturato, nelle varie sfaccettature
di questo ambito, un consolidato know-how e che € in
grado di offrire un valido supporto nelle varie fasi delle
attivita di gestione aziendale e nell’adozione di scelte
strategiche ed organizzative.

Lo Studio offre alle societa italiane e alle filiali italiane di
societa estere un'assistenza fiscale personalizzata per
supportarle nelle ordinarie attivita di gestione aziendale
e nelle loro scelte strategiche e organizzative.

In questo ambito rientrano la redazione di pareri e la
consulenza continuativa in materia di imposte dirette e
indirette, di bilancio e di diritto societario.

Lo Studio fornisce, inoltre, assistenza sugli aspetti
tributari e societari di operazioni straordinarie quali:

¢ acquisitions/sales of equity investments, companies
and business units;

¢ mergers, demergers, contributions, transformations
and liquidations;

¢ stock market listings, credit securitization,
privatization and real estate asset transactions;

¢ debt restructuring.

L'assistenza resa dallo Studio, in fase di pianificazione
delle strutture finanziarie e societarie, riguarda anche la
riorganizzazione di gruppi di imprese finalizzata al
perseguimento di obiettivi di business e pud essere
estesa anche alla gestione dei connessi adempimenti
fiscali e societari. Lo Studio sviluppa soluzioni innovative
che, nel rispetto delle normative vigenti, permettono al
Cliente di ottimizzare il proprio assetto giuridico e fiscale
in sintonia con l'evoluzione delle proprie attivita
imprenditoriali.

A tal fine vengono individuate e confrontate le
agevolazioni fiscali disponibili e viene analizzata la
specifica situazione del Cliente e delle peculiarita del
settore in cui opera allo scopo di ottimizzare la fiscalita a
livello di societa e di consolidato di gruppo. Viene inoltre
fornita assistenza nelle fasi antecedenti alla conclusione
di accordi societari, anche attraverso l'attivita di due
diligence fiscale.

Lo Studio é specializzato anche nelle agevolazioni per il
settore “industria 4.0” ed, in particolare, in materia di
patent box, credito di imposta ricerca e sviluppo, start up
e PMI innovative.



CORPORATE FINANCE AND
EXTRAORDINARY OPERATIONS

The Salerno & Partners Firm has provided its support
in numerous transactions in which the company
valuation was requested, both nationally and
internationally. The Firm provides a team of
consultants who, upon the outcome of a due
diligence, identifies the most suitable methodologies
taking into account the context and purpose, and
assists the entrepreneur in the dialogue that could
possibly be established with counterparties.

There are moments in the life of the company when it
is necessary to check its state of health. This usually
takes place in view of M&A transactions, the sale of
shareholding packages, in the event of buy-out or
similar cases; however, this does not exclude the
possibility of “measuring the pulse” even in normal
operating conditions, to keep the economic-company
dynamics under observation. A dedicated staff
prepares a due diligence report in the areas where
specific monitoring is necessary.

Every year, the Salerno & Partners Firm provides its
assistance in numerous extraordinary finance
operations (mergers, demergers, transfers,
transformations, transfers and company rentals),
between related and unrelated parties, at a domestic
and international level. The professionals carry out a
preliminary check, possibly accompanied by a due
diligence, and provide support in resolving procedural
and fiscal criticalities, also through the presentation
of rulings.

A company has its own physiological evolution, which,
over time, leads the entrepreneur to experiment with
new business models, to glimpse new development
paths, to downsize or abandon certain areas. The
Salerno & Partners Firm provides its assistance in
corporate reorganization operations both nationally
and internationally, also in the light of domestic and
EU tax regulations.

The family in today's times has been, like and perhaps
more than other institutions, affected by the wide,
deep and rapid transformations, which can
undermine people's serenity and jeopardize the family
patrimony. Which, in our view, is not only represented
by "tangible wealth", but also by the system of
reference values, culture and the set of human
relationships that must be safeguarded. With this in
mind, it is essential to adopt adequate strategies for
the protection of assets, especially as a precaution
and with the awareness of the tools that the
legislation makes available.

One of the most delicate moments in the life of the
company is represented by the "passing of the baton"
between a parent and a child.

The Salerno & Partners Firm, providing its assistance
since 2011, has had the opportunity to be close to
generations of entrepreneurs and to accompany them
in this delicate phase. We are proud to have
customers now in their second generation. Evidently
the success is not due to the merit of the
professionals, but to the quality of the people;
however, it is nice to think that we have played a role,
albeit a small one, in favoring the process.




FINANZA AZIENDALE ED OPERAZIONI
STRAORDINARIE

VALUTAZIONE D’AZIENDA

Lo Studio Salerno & Partners ha fornito il proprio
supporto in numerose operazioni in cui € stata richiesta
la valutazione dell’azienda, sia a livello nazionale che
internazionale. Lo Studio mette a disposizione un team di
consulenti che, all’esito di una due diligence, individua le
metodologie piu idonee tenendo conto del contesto e
delle finalita, e assiste I'imprenditore nella dialettica che
potrebbe eventualmente instaurarsi con controparti.

DUE DILIGENCE

Esistono momenti nella vita dell'impresa in cui €
necessario verificarne lo stato di salute. Cio avviene di
solito in vista di operazioni di M&A, di cessioni di
pacchetti partecipativi, in ipotesi di buy-out o di analoghe
fattispecie; questo non esclude tuttavia la possibilita di
“misurare il polso” anche in normali condizioni di
esercizio, per tenere sotto osservazione le dinamiche
economico-aziendali. Uno staff dedicato predispone un
rapporto di due diligence negli ambiti in cui si rende
necessario uno specifico monitoraggio.

OPERAZIONI STRAORDINARIE

Ogni anno lo Studio Salerno & Partners presta la propria
assistenza in  numerose operazioni di finanza
straordinaria (fusioni, scissioni, conferimenti,
trasformazioni, cessioni e affitti d’azienda), tra parti
correlate e non correlate, a livello domestico e
internazionale. | professionisti svolgono una verifica
preliminare, eventualmente accompagnata da una due
diligence, e forniscono il supporto nella risoluzione delle
criticita procedurali e fiscali, anche attraverso la
presentazione di interpelli.

RIORGANIZZAZIONE SOCIETARIA

Un’impresa ha una sua evoluzione fisiologica, che, nel
corso del tempo, porta l'imprenditore a sperimentare
nuovi modelli di business, a intravedere nuovi percorsi di
sviluppo, a ridimensionare o abbandonare determinati
ambiti. Lo Studio Salerno & Partners presta la propria
assistenza in operazioni di riorganizzazione societaria in
ambito sia nazionale che internazionale, anche alla luce
della disciplina fiscale domestica e comunitaria.

TUTELA DEL PATRIMONIO

La famiglia nei tempi odierni & stata, come e forse piu di
altre istituzioni, investita dalle ampie, profonde e rapide
trasformazioni, che possono minare la serenita delle
persone e mettere a repentaglio il patrimonio familiare. Il
quale, a nostro modo di vedere, non €& soltanto
rappresentato dalla “ricchezza tangibile”, ma anche dal
sistema dei valori di riferimento, dalla cultura e
dall'insieme delle relazioni umane che devono essere
salvaguardate. In quest’ottica, € essenziale I'adozione di
adeguate strategie di tutela del patrimonio, soprattutto in
via preventiva e con la consapevolezza degli strumenti
che la normativa mette a disposizione.

PASSAGGIO GENERAZIONALE

Uno dei momenti pit delicati nella vita dell'impresa &
rappresentato dal “passaggio del testimone” tra un
genitore e un figlio.

Lo Studio Salerno & Partners, fornendo la propria
assistenza dal 2011, ha avuto modo di essere vicino a
generazioni di imprenditori e di accompagnarli in questa
delicata fase. Siamo orgogliosi di annoverare clienti
ormai giunti alla seconda generazione. Evidentemente la
buona riuscita non €& da imputarsi al merito dei
professionisti, ma alla qualita delle persone; tuttavia fa
piacere pensare di aver svolto un ruolo, seppur piccolo,
per favorire il processo.



ESG (Environmental, Social, Governance)

Salerno & Partners Firm operates in the field of
Corporate Social Responsibility (or CSR) and has
embraced ESG principles.

A profound cultural change is taking place that focuses
on sustainability.

The ESG factors, Environmental Social and Governance,
now take on a legal significance and become a tool for
evaluating the economic and management choices of
economic operators in order to verify how these impact
on environmental sustainability.

These factors raise numerous questions, relating to the
pursuit of the criteria, the objectives to be achieved, and
the measurement of the impact they have.

CSR expresses the voluntary commitment of a company
to operate in an ethically responsible manner, combining
its business activities with environmental and social
issues, in collaboration with its stakeholders, to bring
benefits and advantages not only to itself, but also to the
reference context.

CSR in the strategic management process of the
company is an essential competitive tool, being able to
generate benefits in terms of evaluating potential
investments,  cost  reduction, monitoring  of
socio-environmental performance, relationships with its
stakeholders and capacity for innovation.

It is not just about marketing or, worse, greenwashing,
but a much deeper approach that starts from a
rethinking of the principles that underlie any solid and
lasting development of any company regardless of the
sector to which it belongs and the size.

Larger companies must also comply with legal
obligations that certify guarantees for stakeholders, think
of the regulatory provisions of Legislative Decree no.
231/2001 or of Legislative Decree no. 254/2016.
Therefore, Salerno & Partners Firm promotes new
business virtuosity oriented towards Sustainable
Development, supporting companies in differentiated
paths according to the objectives to be pursued in the
field of sustainability. It prepares sustainability reports,
impact reports and non-financial statements increasingly
requested not only by banks, but also by other
stakeholders (potential partners and customers).

The services in the field of sustainability are as follows:

¢ Planning, development and integration of corporate
sustainability strategies;

¢ Sustainability impact report (BIA, GRI Standards,

IRIS);

Sustainability report;

Code of Ethics;

Non-financial declaration (DNF);

Strategic philanthropy;

Circular economy;

Training in companies on sustainability paths.
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ESG (Environmental, Social, Governance)

Lo Studio Salerno & Partners opera nel campo della
Corporate Social Responsibility (0 CSR) ed ha sposato i
principi ESG.

E’ in atto un profondo cambiamento culturale che porta
al centro la sostenibilita.

| fattori ESG, Enviromental Social and Governance,
assumono oggi un rilievo giuridico e diventano uno
strumento per valutare le scelte economiche e gestionali
degli operatori economici al fine di verificare come
queste impattino sulla sostenibilita ambientale.

Questi fattori sollevano numerosi quesiti, relativi al
perseguimento dei criteri, agli obiettivi da raggiungere,
alla misurazione dell'impatto che hanno.

La CSR esprime I'impegno volontario di un’azienda ad
operare in modo eticamente responsabile, coniugando le
proprie attivita di business con problematiche di
carattere ambientale e sociale, in collaborazione con i
propri stakeholder, per arrecare benefici e vantaggi non
solo a se stessa, ma anche al contesto di riferimento.

La CSR nel processo di gestione strategica dell'impresa
costituisce uno strumento competitivo essenziale,
potendo generare benefici in termini di valutazione di
potenziali investimenti, riduzione dei costi, monitoraggio
delle performance socio-ambientali, rapporti con i propri
stakeholder e capacita di innovazione.

Non si tratta solo di marketing o, peggio, di
greenwashing, ma di un approccio ben piu profondo che
parte da un ripensamento dei principi che stanno alla
base di ogni sviluppo solido e duraturo di qualunque
impresa a prescindere dal settore di appartenenza e
dalla dimensione.

Le imprese di maggiori entita devono anche rispettare
obblighi legali che attestino garanzie per gli stakeholder,
pensiamo alle previsioni normative del D.Lgs. n.
231/2001 o del D.Lgs. n. 254/2016.

Pertanto, lo Studio Salerno & Partners promuove nuove
virtuosita di business orientate allo Sviluppo Sostenibile,
affiancando le imprese in percorsi differenziati a
seconda degli obiettivi da perseguire nell’ambito della
sostenibilita. Predispone bilanci di sostenibilita, report
d'impatto e dichiarazioni non finanziarie sempre pil
richiesti non solo dalle banche, ma anche da altri
stakeholder (potenziali partner e clienti).

| servizi nell’ambito della sostenibilita sono i seguenti:
¢ Pianificazione, sviluppo e integrazione di strategie di
sostenibilita d'impresa;

Report d’'impatto della sostenibilita (GRI Standards,
BIA, IRIS);

Bilancio di sostenibilita;

Codice Etico;

Dichiarazione non finanziaria (DNF);

Filantropia strategica;

Economia circolare;

Formazione nelle aziende su percorsi di sostenibilita.

*
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SALERNO CARES

Studio Salerno & Partners Firm looks with great attention
and interest to the issue of sustainability.

Acting in a sustainable perspective, by now, represents a
crucial and essential factor for organizations, so much so
that the value generated through business activity has
become an element that is no longer purely economic,
but also linked to environmental protection, to a virtuous
relationship with its collaborators and surrounding
communities, and to ethical business management.

In this context, Salerno Cares came to light, the initiative
that, taking the ESG (Environmental, Social, Governance)
principles as a reference, brings together in a single
program our activities in favor of the environment
(Salerno Cares Environment), of people ( Salerno Cares
Social), of governance (Salerno Cares Work), so as to
favor our sustainable development.

SALERNO CARES ENVIRONMENT

Salerno & Partners Firm, in carrying out its business,
aims to reduce the environmental impact and the
consumption of natural resources, aiming at energy
efficiency and correct waste management with the aim of
moving towards a complete integration of environmental
aspects. and social in the way we operate.

We respect the environment through an efficient and
responsible use of natural resources.

We work with certified suppliers who operate according
to a sustainable business model.

SALERNO CARES SOCIAL

People are the engine of growth and our success.

This is why we constantly work to enhance our resources
and develop their talent. We ensure a work environment
free of discrimination of all kinds and inspired by the
principles of equal opportunity.

Many professionals come to us very young and become
women and men with us.

We want to accompany our people on the path of human,
as well as professional growth.

The work environment characterizes the life of each of
us, it is important to constantly improve it.

SALERNO CARES WORK

Salerno Cares Work is our program centered on the
fundamental issues of governance. It includes a series of
actions in favor of diversity, as well as the adoption of a
code of ethics to ensure high standards of conduct and
inclusion policies.

PRO BONO

Our advice in support of worthy initiatives, in favor of
society and the community.

The Firm carries out and promotes pro bono consultancy
activities in favor of subjects operating in the social
sector in sectors of public utility and for projects that are
deemed worthy.

Requests for free consultancy can be sent to the Firm via
the e-mail address: probono@salernoandpartners.com
and will be evaluated by dedicated professionals who, at
their discretion, will verify the conditions of necessity and
merit, in order to ensure the better advice to the limited
number of selected cases.
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SALERNO CARES

Lo Studio Salerno & Partners guarda con grande
attenzione ed interesse al tema della sostenibilita.

Agire in un’ottica sostenibile, oramai, rappresenta un
fattore cruciale ed imprescindibile delle organizzazioni,
tanto che il valore generato attraverso I'attivita d'impresa
e divenuto un elemento non piu prettamente economico,
ma anche legato alla tutela dell’lambiente, a un rapporto
virtuoso con i propri collaboratori e le comunita
circostanti, ed ad una gestione aziendale etica.

In tale contesto, € venuta alla luce Salerno Cares,
I'iniziativa che prendendo a riferimento i principi ESG
(Environmental, Social, Governance) raccoglie in un
unico programma le nostre attivita a favore dell’lambiente
(Salerno Cares Environment), delle persone (Salerno
Cares Social), della governance (Salerno Cares Work),
cosi da favorire il nostro sviluppo sostenibile.

Salerno & Partners, nello svolgimento della propria
attivita, si propone di ridurre I'impatto ambientale ed il
consumo di risorse naturali, mirando all’efficientamento
energetico ed ad una corretta gestione dei rifiuti con
I'obiettivo di andare verso una completa integrazione
degli aspetti ambientali e sociali nel nostro modo di
operare.

Rispettiamo I'ambiente attraverso un uso efficiente e
responsabile delle risorse naturali.

Collaboriamo con fornitori certificati che operano
secondo un modello di attivita sostenibile.

Le persone sono il motore della crescita e del nostro
SuCCcesso.

Per questo operiamo costantemente per valorizzare le
nostre risorse e svilupparne il talento. Assicuriamo un
ambiente di lavoro privo di discriminazioni di ogni genere
e ispirato a principi di pari opportunita.

Tanti professionisti arrivano da noi giovanissimi e
diventano con noi donne e uomini.

Vogliamo accompagnare le nostre persone nel percorso
di crescita umana, oltre che professionale.

L'ambiente di lavoro caratterizza la vita di ciascuno di noi,
€ importante migliorarlo costantemente.

Salerno Cares Work € il nostro programma centrato sui
temi fondamentali della governance. Include una serie di
azioni a favore della diversita, nonché I'adozione di un
codice etico per garantire elevati standard di condotta e
policy di inclusione.

La nostra consulenza a supporto di iniziative meritevoli, a
favore del sociale e della comunita.

Lo Studio svolge e promuove attivita di consulenza pro
bono a favore di soggetti operanti nel sociale in settori di
pubblica utilita e per progetti che siano ritenuti
meritevoli.

Le richieste di consulenza gratuita potranno essere
inviate allo Studio tramite la casella di posta elettronica:
probono@salernoandpartners.com e saranno oggetto di
valutazione da parte dei professionisti dedicati che,
discrezionalmente, ne verificheranno i presupposti di
necessita e meritevolezza, al fine di assicurare la
migliore consulenza al limitato numero di casi
selezionati.




CODE OF ETHICS

The Salerno & Partners Firm has developed a specific
Code of Ethics, approved by the Associates, Collaborators
and employees unanimously on 22 January 2020, to
define in a clear and transparent way the values that
inform the conduct of the professionals involved here in
achieving the targets.

The Code of Ethics identifies the guiding values of the
Salerno & Partners Firm and defines the ethical-social
profile that must guide the work of each participant in its
functioning. The recipients of the provisions contained
therein are Chartered Accountants, labor consultants and
lawyers enrolled in the Professional Order, Associates and
Collaborators, employees and collaborators.

Compliance with the code, which embodies the principles
of professional conduct set out here, is essential for the
correct pursuit of the professional objectives that we
intend to achieve, the maintenance of its high standards,
the protection of its reputation and the projection of its
image.

The activities of the Salerno & Partners Firm therefore
comply with the principles set out in this code.

The Salerno & Partners Firm recognizes the importance of
ethical and social responsibility in providing its professio-
nal services and undertakes to act in accordance with the
legitimate interests of the communities in which it opera-
tes. At the same time, Salerno & Partners Firm requires all
its partners, consultants, associates, collaborators and
employees to comply with the rules and provisions establi-
shed in this code.

In order to ensure adequate disclosure and application of
the Code of Ethics, the owners of the Salerno & Partners
Firm have identified a person, the Compliance Manager,
who represents the person in charge of receiving, analy-
zing and verifying reports of violations of the Code (guaran-
teeing confidentiality for the reporters) and to deal with the
dissemination of the same through the most appropriate
communication channels.

CODICE ETICO

Lo Studio Salerno & Partners ha elaborato uno spefico
Codice Etico, approvato dagli Associati, dai Collaboratori e
dai dipendenti all’'unanimita in data 22 gennaio 2020, per
definire in modo chiaro e trasparente i valori che
informano la condotta dei professionisti qui impegnati nel
raggiungimento degli obiettivi.

[l Codice Etico identifica i valori-guida dello Studio Salerno
& Partners e definisce il profilo etico-sociale che deve
orientare I'operato di ogni partecipante al funzionamento
dello stesso. | destinatari delle disposizioni in esso
contenute sono i Dottori Commercialisti, i consulenti del
lavoro e gli avvocati iscritti all’Ordine Professionale,
Associati e Collaboratori, i dipendenti ed i collaboratori.

Il rispetto del codice, che incarna i principi di condotta
professionale qui enunciati & essenziale per il corretto
perseguimento degli obiettivi professionali che ci si
propone di raggiungere, il mantenimento dei suoi elevati
standard, la tutela della sua reputazione e la proiezione
della sua immagine.

Le attivita dello Studio Salerno & Partners sono pertanto
conformi ai principi enunciati nel presente codice.

Lo Studio Salerno & Partners riconosce l'importanza della
responsabilita etica e sociale nel fornire i suoi servizi
professionali e si impegna ad agire in conformita con gli
interessi legittimi delle Comunita in cui opera. Allo stesso
tempo, lo Studio Salerno & Partners richiede a tutti i suoi
partner, di consulenti, associati, collaboratori e dipendenti
di conformarsi alle norme e alle disposizioni stabilite nel
presente codice.

Al fine di assicurare una adeguata divulgazione ed
applicazione del Codice Etico i Titolari dello Studio Salerno
& Partners hanno individuato una persona, il Compliance
Manager, che rappresenta la figura preposta a ricevere,
analizzare e verificare le segnalazioni di violazione del
Codice (garantendo la riservatezza per i segnalatori) e ad
occuparsi della diffusione dello stesso attraverso i canali
comunicativi pit appropriati.
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